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Extended Abstract 
Background and Objectives 

Since creativity is assumed to be the mainstay of the 

spirit of entrepreneurship, thereforeit is necessary due 

measures  be taken to establish the degree of creativity of 

health managers if one is to have any reasonable hope of 

developing enterepreueship in healthcare organizations. 

One way to do so might be to assess health managers’ 

creativity and determine if there is a correlation between 

their creativity and entrepreurship. Therefore, this study 

aimed to investigate the correlation between creativity 

and entrepreneurship skills among managers of 

educational hospitals in Ahvaz. 

 

Material and Methods 
 This research was descriptive-analytical and applied 

in terms of purpose. The present research population 
consisted of managers of educational hospitals in Ahvaz 
city and data were collected by census method from 110 
senior (management, metrons, educational assistants of 
hospitals) and mid-level (Supervisors, Head Nurses, 
Service Officers, Heads of Finance and Administration, 

Laboratory and Radiology Officers) managers through a 
questionnaire. In this study, two questionnaires were 
used: the Creativity Questionnaire, developed by 
Dorabjee et al., and the Smith Entrepreneurship Skills 
Questionnaire. The former consists of 12 five-point 
Likert scale items indicating the extent of the 
organization's support for creativity while the latter 
consists of 16 questions summarized in four components 
with each component having four questions. The validity 
of the questionnaire was confirmed in accordance with 
professors’ and experts’ opinions. The reliability of the 
questionnaires was estimated using Cronbach's alpha 
coefficient, which was 0.83 and 0.88 for for creativity 
questionnaire and entrepreneurial skills questionnaire, 
respectively. Data were analyzed using absolute and 
relative frequency, mean, standard deviation, 
independent samples t-test, ANOVA, Pearson 
correlation coefficient and stepwise linear regression in 
SPSS software version 22. 

 

Results 
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Abstract  
Background and Objectives 

The aim of this study was to investigate the correlation between creativity and 

entrepreneurial skills in health system managers of the educational hospitals. 

Material and Methods  

This research is descriptive-analytical and applied in terms of purpose. The study population 

includes the managers of teaching hospitals in Ahvaz, south west Iran. The data were 

collected by census method from 110 senior and mid-level managers through a validated 

questionnaire. Data were analyzed using absolute and relative frequency, mean, standard 

deviation, independent samples t-test, ANOVA, Pearson correlation coefficient and stepwise 

linear regression in SPSS software version 22. 

Results 

The mean score of creativity for managers was 44.74 7.91. 64.6% of the managers were found 

highly creative while 35.4% of them were considered relatively creative. The average score of 

entrepreneurial skills of managers was 3 0.67, which was estimated to be appropriate. The 

correlation between creativity and entrepreneurial skills was 0.645, which showed a positive and 

strong relationship between these two variables (P <0.001). Simple linear regression showed that 

managerial skills among entrepreneurial skills determine 44.4% of creativity (P <0.001). 

Conclusion  

It is suggested that the level of managerial skills among managers be strengthened by providing 

training courses.  
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 The mean score of creativity for managers was 

44.74±7.91. 64.6% of managers were found to be very 

creative and 35.4% were relatively creative. The mean 

score of managers' entrepreneurship skills was 3±0.67 

which was considered at an appropriate level. Pearson 

correlation coefficient was estimated -0.27 (P=0.017) 

between age and creativity and-0.31 (P=0.04) between 

work experience and creativity  indicating a small size 

and negative correlation between the former variables 

and a moderate and negative correlation between the 

latter ones. Likewise, Pearson correlation coefficient 

between age and entrepreneurial skills was calculated -

0.28 (P=0.01) pointing to a small size and negative 

correlation between these two variables. As for the 

correlation coefficient between work experience and 

entrepreneurial skills was -0.32 (P=0.005) showing that 

these two variables have a moderate negative correlation. 

However, creativity and entrepreneurial skills were 

found to be positively and strongly correlated (r= 0.645, 

P<0.001). Simple linear regression showed that 

managerial skills among entrepreneurial skills come to 

determine 44.4% of creativity (P<0.001). 

 

Conclusion 
 Managers of Ahvaz teaching hospitals were found to 

possess the required level of creativity and 

entrepreneurial skills as measured by the research tools 

in the present study with the creativity component 

showing a strong correlation with entrepreneurial skills. 

Management skills might be the most important 

indicators of creativity among hospital managers, it is 

suggested the barriers to creativity in the organization be 

removed, a financial system be formulated to encourage 

entrepreneurs, support creativity and innovation in the 

organization by formulating the necessary policies and 

guidelines, as well as holding classes and training 

courses to strengthen management skills among 

managers. Also, given the negative correlation between 

age/work experience on the one hand, and 

creativy/entrepreneurial skills on the other, it seems 

reasonable that due measures had best be taken to pave 

the way for the younger generation taking on managerial 

responsibilities.  

 

Practical implications of research 
The findings of the present study seem to point toa 

strong and significant relationship between creativity and 

entrepreneurial skills. Therefore, appropriate training 

programs should be designed and implemented to 

increase the creativity of hospital managers. Also, due to 

the high level of creativity and entrepreneurial skills of 

the managers of educational hospitals in Ahvaz, the 

trustees should take action to provide the best possible 

conditions for benefiting from this capacity. 
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 مقذمه
ثباتی و امروزه ثبات زض محیظ کاض دای روز ضا به بی

ؼسم اغمیوان زازه است: دامػه امروز پیوسته زچاض 
چویه تحول و زستذوش زگرگوىی است و برای صیسته زض 

و  ثباتی ىیاز به مسیران و کاضکوانمحیظ متغیر و بی
 یها سازمان 1:باطسرلاق و کاضآفریه میهای سازمان

تمامی کاضکوان )مسیران،  هستوس که  ییها موفق؛ سازمان
سازمان  ضاهبرزهایآن بر اساس  کاضطواسان و کاضکوان(

رلاقیت  ایخاز زىبالبه ایپو یضقابتمحیظ  کیزض  همیضه
 کیصوضت سازمان به یروهایباطوس و تفکر زض ى آوریو ىو

صوضت با  هیگرزز: زض ا  یتلق یسازماى فهیؼازت و وظ
و  هاىوآوری و رلق ایسهو  تیطسن رلاق وهیىهاز

سازمان رلاق، ىوآوض و ن به یک ؛ سازما های دسیس اىسیضه
 یزض ىوآور  ییافسا و حاصل آن هم گرززیمتبسیل طکوفا 
زض  ییافسا مودب هم یفکر دمػ است: حاصل یسازماى

مودب تلاش  یدمػ ییآوا هم کی ا  تیىهاسازمان طسه و 
 ییو طکوفا سازمان با فکر ىو یها هسف یسازمان زض ضاستا

ضا  یا ژهیو اتیرلاق رصوص یها : سازمانگرزز یسازمان م
زض  یر یپص اىػعافها  آن یژگ یو هیتر زاضا هستوس: مهم

 مقاله اطلاعات
 

 ىوع مقاله:
 مقاله پژوهضی

 
 :مقاله سابقه
  50/11/1911 ت:زریاف
 50/50/1055 ش:پصیر 

 51/50/1055 اىتضاض بر رظ:
 

 : ها ژهکلیسوا
 ، رلاقیت
 ، ویکاضآفری

 مسیریت،
 ها بیماضستان

 

 چکیذه

 نه و اهذافیزم
زاىوس، ضروضت زاضز برای ىیاز و دوهره موضوع کاضآفریوی ضا رلاقیت میىظران پیصدا که صاحباز آن

 تػییهطواسایی میسان رلاقیت مسیران حوزه سلامت اقسامی اىخام طوز: لصا ایه پژوهص با هسف 
 های آموزطی طهر اهواز اىخام طس:ریوی زض مسیران بیماضستانهمبستگی بیه رلاقیت و مهاضت کاضآف

 هامواد و روش
: دامػه پژوهص طامل مسیران بوزتحلیلی و از ىظر هسف کاربرزی -ایه پژوهص از ىوع توصیفی

ىفر از مسیران سعوح اضطس و  115ها به روش سرطماری از و زازه بوزهای آموزطی طهر اهواز بیماضستان
ىامه با استفازه از ىظرات اساتیس و روایی پرسص ىامه گرزآوری طسه است:ق پرسصمیاىی از غری

ىامه و برای پرسص 39/5ىامه رلاقیت کروىباخ برای پرسصىظران تأئیس طس: مقساض آلفایصاحب
 و های آماری فراواىی معلقها از طارصمحاسبه طس: برای تحلیل زازه 33/5های کاضآفریوی  مهاضت

مستقل، آىووا، ضریب همبستگی پیرسون و ضگرسیون های تیىگیه، اىحراف مػیاض و ىیس آزمونىسبی، میا
   استفازه طس: 22ىسذه SPSS گام زض ىرم افساض بهرعی گام

 هاافتهی
زضصس مسیران بسیاض رلاق و  6/64زست آمس: به 74/44±91/7میاىگیه امتیاز رلاقیت برای مسیران 

زست به 3±67/0های کاضآفریوی مسیران ق برآوضز طسىس: میاىگیه امتیاز مهاضتزضصس آىها ىسبتا رلا 4/35
زست آمس که ضابعه مثبت به 645/0های کاضآفریوی آمس و مواسب برآوضز طس: همبستگی رلاقیت با مهاضت

 های مسیریتی(: ضگرسیون رعی سازه ىضان زاز که مهاضتP<0.001و قوی بیه ایه زو متغیر ضا ىضان زاز )
 .(P<0.001زضصس رلاقیت است ) 4/44کووسه های کاضآفریوی تػییهزض بیه مهاضت

 یر یگجهینت
تواىس زض رلاقیت بیه مسیران بیماضستان موثر باطس: تریه ؼاملی است که میهای مسیریتی مهممهاضت

ریتی زض میان های مسیهای آموزطی میسان مهاضتها و زوضهگرزز با برگساری کلاسبوابرایه، پیضوهاز می
های پژوهص مبوی بر ایوکه سه و سابقه کاض با رلاقیت و مسیران تقویت گرزز: همچویه با توده به یافته

 ؼمل آیس:تری بهتر استقبال بیصطوز از افراز دوانهای کاضآفریوی ضابعه ؼکس زاضز، پیضوهاز میمهاضت
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ی و همکارانئامرا  

 009|    9، طماضه 10تصویر سلامت، زوضه ه مخل

است:  های اقتصازیضقابتهای ىاطی از بحرانبا  موادهه
 و مضکلاتبا مسائل  موػعف زض موادهه یها سازمان
 از یى زضک زض صوضتو و محققاىه زاطته،  موعقیی برروضز
پس از برضسی دامػه و اقسام به ایخاز و تحول،  ر ییبه تغ

 زهوسهىضانسارتاض رلاق کووس:  طرایظ برای اؼمال آن می
آن است:  ف بوزناضتباط بیه واحسهای آن و میسان موػع

 یبراىاپصیر باطوس، ی اىػعافسارتار  یکه زاضا  ییها سازمان
ىظمی و بی بابحران زمان و وحست زض  یهمکار ضسیسن به 

 2:طوىسآطفتگی مواده می
  های متػسزی از رلاقیت اضائه ىظران تػریفصاحب

( رلاقیت ضا به Stephen Robbinsاىس: استفیه ضابیوس ) زازه
زض یک روش  و ىظراتها یی ترکیب اىسیضهمػوای تواىا
کوس: با ایخاز پیوستگی بیه آىان بیان می فرز موحصربه

های شهوی برای ی تواىاییر یکاضگ بهضضائیان رلاقیت ضا 
 زاىس: گیلفوضزایخاز یک فکر یا مفهوم دسیس می

(Guilford)  زاىضموس آمریکایی رلاقیت ضا با تفکر واگرا
های دسیس برای مسائل( زض مقابل  ضهیافت یافته به)زست
)زست یافته به پاسد( مترازف زاىسته است:  همگراتفکر 
های معلوب، طکوفا و استػساز رلاق زض محیظ اصول  

های مهم بوابرایه یکی از السامات و روش :طوزمتبلوض می
 غوض بهبرای تبلوض رلاقیت، ایخاز فضای محرک، مستػس و 

های آموزطی ؼلاوه بر  ضستانباطس: زض بیما ی رلاق میکل
ها ىیس که چویه فضایی بایس برای مسیران مهیا باطس، آنایه

بایس زمیوه لزم ضا برای ىیروهای تحت ىظر روز فراهم 
: میل ازدملههایی آوضىس: بوابرایه افراز رلاق زاضای ویژگی

به ریسک کرزن، ىساطته تػصب ىسبت به تغییر، بیان 
های پیچیسه و توده ایص به کاضؼقیسه روز زض دلسات، گر 
 3:باطوستوأم به ضؤیا و ؼمل  می

هم زاضىس، زض  رلاقیت و کاضآفریوی ضابعه توگاتوگی با
پوز مهاضت  وکاضآفریوی است و تاضواقغ رلاقیت دوهره  

کاضآفریوی از دوس رلاقیت است: بوابرایه رلاقیت و 
تحولت و  وضغهمهاضت کاضآفریوی بیماضستان ضا از 

مػتقس است ( Druker) زضاکر 4:زهس ها ىخات میگوىیزگر 
رلاقیت با کاضآفریوی مکمل یکسیگرىس و کاضآفریوی بسون 
رلاقیت پیامسی ىساضز: یک فرز رلاق، کاضش فقظ به ضطس 

طوز بلکه رلاقیت از فاکتوضهای اصلی اقتصازی موخر ىمی
های زض حال تغییر دامػه است: بوابرایه زض موادهه با ىیاز

رلاق،  و های ىوآیوس کاضآفریوی فرز کاضآفریه با ایسهفر 
های دسیس و با "بسیح موابغ" به ایخاز  طواسایی فرصت

 های دسیس، ىوآوض و ضطسیابوسه مبازضتکاض، سازمانوکسب
مذاغره، محصول یا  وضزز که همراه با پصیرش ریسک ومی

  6، 5:کوسرسمت دسیسی به دامػه مػرفی می
طسه است اما  مول تػاریف متػسزیکاضآفریوی مض

پصیری، ایه تػاریف بر ؼواملی ماىوس فرهوگ، ریسکتمام 

ها، بازاض دسیس، زض محصولت، طوارت فرصت ىوآوری
 و کوس: مکوشیتوسػه سازمان تأکیس میرلاقیت و 

مػتقسىس که فػالیت   (McKensy & Dicamboزیکامبو )
دسیس  کاضآفریواىه سازماىی طامل توسػه یک محصول

یاىگ  و اثربذص است و دویگآیوس برای ایخاز یک فر 
(Jennig & Young) ازماىی ضا ىیس فرآیوس کاضآفریوی س
یا طواسایی بازاضهای  محصولت وؼووان فرآیوس توسػه  به

های تػساز بسیاض صیازی از ویژگی 8، 7:کووسمیدسیس تػریف 
 زض توسظ محققان اضائه طسه است: طذصیتی کاضآفریوان 

ؼووان به ویژگی ضاطص و همکاضان  یبازآوض ىهوسمعالػه 
که گیرىس   ر میهای طذصیتی اصلی کاضآفریوان زض ىظویژگی

ریسک پصیری غلبی، مرکس کوترل زروىی، ز توفیقؼباضتوس ا
 9:و تحمل ابهام حساب طسه، استقلال، رلاقیت و ىوآوری

های طذصی، لزمه کاضآفریه طسن کسب مهاضتهمچویه 
هایی ىظیر: رلاقیت، فوی از غریق قابلیتویتیمسیر 

مالی، بازاریابی، پویص، مضاوضه، مسیریتپصیری، مسئولیت
 10:باطستولیس می تهسیسها و مسیریت و ها مسیریت فرصت

از ملشومات  مهاضت کاضآفریوی یکی زؼم محققان، به
ویژه باؼث ایخاز برقراری تػامل، بهباطس که  کاضآفریوی می

  11:طوزادتماؼی با زیگران میوایت حرفهتػاملا
اساسای و  ؼوامالرلاقیت و کااضآفریوی زض زىیای امروز 

مااست یااک  حیاااتی طااوارته طااسه ثبااات و حیااات غااولتی
ایه رلاقیات و کااضآفریوی س، بواابر ىطومحسوب میسازمان 

 موداوز زض  هاایؼواوان ساازمانباه هابیماضستانطرط بقای 
ض طرایعی که فضاس: زض وباطزضمان می و بازاض کووىی بهساطت

کااااهص هاااا ضا وازاض باااه  ، بیماضساااتانای های بیماااه طااارکت
کوااس، ماایو کاضآمااس هااای رااوز بااه صااوضت اثااربذص  هشیوااه

 تر بوزه تا بتواىوس ماستها بایس تلاش کووس رلاقبیماضستان
 س: یک بیماضستان رلاق و کااضآفریهتری ضا زوام آوضىغولىی

موس است تا بتواىاس زمیواه ضا ن رلاق ىیاز ىیس به ودوز مسیرا 
 12:رلاقیت و کااضآفریوی راوز و کاضکواان فاراهم آوضىاسبرای 

حااال توسااػه بذااص ساالامت ضا هااای زض کضااوض  برراای از 
مهااضت کااضآفریوی زض ىظار   بستری بارای رلاقیات وؼووان  به

اسااس ایاه ىگارش هاای کلای راوز ضا بارسیاساتگرفته و 
ؼصر ضقابت بار سار مواابغ و  سیسؼصر د 13:اىسىموزه تسویه
 غریاق قاراضای توساػه یافتاه از هاها است و کضاوضسرمایه

بارزاری زازن رلاقیت و مهاضت کاضآفریوی زض سر لوحه بهاره
هااا بااه رااسمات و محصااولت دسیااسی موااابغ و ساارمایهاز 

باایه بذاص سالامت ىیاس مسااتثوی اىاس، زض ایاه یافتاهزسات
هاای آموزطای ىیاس ضساتانویژه بیماها بهبیماضستانىیست و 
بارای تبلاوض رلاقیات و مهااضت کااضآفریوی مهیاا  ضا  بایس فضا

ره ىیاااز و دااوهىظااران پاایصدااا کااه صاااحبآناز  15، 14:کووااس
زاضز بارای  زاىواس ضاروضترلاقیت میموضوع کاضآفریوی ضا 

ی مااسیران حاوزه سالامت اقااسامطواساایی میاسان رلاقیات 
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ص وضاااػیت ساااوخاىخاااام طاااوز: یکااای از آن اقاااسامات، 
رلاقیاات و  ه چواىچااه باایه رلاقیاات ایااه گااروه اساات کاا

زاطاته باطاس وی زض مسیران مصکوض همبستگی ودوز کاضآفری
های سازمانض موضز توسػه موضوع کاضآفریوی زض توان زمی

ىقص مسیران ىظر کرز: زض هر حال، زضمان اظهاض  و بهساطت
رلاقیات و  زهای و هاسایت ساازمان باه ساوی سازمانبرای 
ماسیران زض زیاسگاه ضآفریوی بسایاض حیااتی رواهاس باوز و کا

تواىاس بار هاای کااضآفریوی مایموضز اضتباط رلاقیت و مهاضت
هاسف از ایاه آفریوی زض حوزه سلامت ماثثر باطاس: روی کاض 

ػیااایه همبساااتگی بااایه رلاقیااات و مهااااضت  پاااژوهص ت
هاای آموزطای طاهر اهاواز کاضآفریوی زض مسیران بیماضساتان

کماک    تواىاس باه مسائولنایه پژوهص مای هاییافتهاست: 
هاای کااضآفریوی زض از میسان رلاقیات و مهااضتکوس با آگاهی 
هااا، ضاامه تااریه ایااه مهاااضتطواسااایی مهااممااسیران و ىیااس 

هاای  لزم برای بهبوز وضغ مودوز، از ضاهفراهم آوضزن زمیوه 
 :کاضآفریوی زض بذص سلامت بپرزازىسی  رلاقاىه به توسػه

 
 هامواد و روش

از ىظر هسف   ،لیلی بوزهتح -ایه پژوهص از ىوع توصیفی
رلاقیت و همبستگی بیه موظوض تػییه کاربرزی است و به

های آموزطی طهر مهاضت کاضآفریوی زض مسیران بیماضستان
صوضت گرفت: دامػه پژوهص طامل  1911 اهواز زض سال

ها به و زازه بوزهای آموزطی طهر اهواز مسیران بیماضستان
امل )مسیریت، وش سرطماری از مسیران سعوح اضطس طر 

ها( و میاىی طامل  مػاوىیه آموزطی بیماضستان ها،مترون
رسمات، ضؤسای اموض  اضها، مسئولیه)سوپروایسضها، سرپرست

آزمایضگاه و ضازیولوژی( گرزآوری  ازاری مسئولیه و مالی
زلیل ؼسم ىفر بوز که به 110ژوهص تػساز دامػه پ طس:
با ىفر کاهص یافت:  79ىفر، تػساز آىها به  31ری همکا

صوضت ها بهبه محسوز بوزن دامػه پژوهص زازهتوده 
ىامه ها پرسصآوری زازهگرز گرزآوری طس: ابساض سرطماری  

قسمت  ؼلاوه بر مضذصات زموگرافیک از زوبوز، ایه ابساض 
 طس: تضکیل میالف و ب 

ز سوی ىامه رلاقیت زض سازمان که االف: پرسص
 ( تسویه طسه استDorabjee) و همکاضان زوضابخی

میسان حمایت سازمان از گویه بوزه و   10مضتمل بر 
لیکرت ایگشیوهپوحزهس و از غیف رلاقیت ضا ىضان می

(Likert) روایی  16:کوسمی گویی استفازهبرای پاسد
ىظران صاحبمه با استفازه از ىظرات اساتیس و ىاپرسص

 39/5 ىامه پرسصایه  برای کروىباخآلفای اضتأئیس طس: مقس
یک، مذالفم  مذالفم امتیاز برای گشیوه کاملا  زست آمس: به

امتیاز افقم ىه مذالف امتیاز سه، موافقم امتیاز زو، ىه مو
 طوز:چهاض و کاملا موافقم امتیاز پوح زض ىظر گرفته می

 (Smith) اسمیتکاضآفریوی های  مهاضتىامه ب: پرسص
ه زض چهاض مثلفه رلاصه طسه است سوال بوزه ک 16طامل 

ىامه زض ایه پرسص 10:مثلفه زاضای چهاض سوال استهر و 
گویی پاسد ( برایLikertلیکرت ) ایگشیوهغیف پوحاز 

آن از یک )ریلی کم( تا پوح گصاری طس: طیوه ىمرهاستفازه 
ر مولفه میاىگیه امتیاز صیاز( بوز: زض تفسیر امتیاز ه)ریلی 

ض ضػیف، سه تا چهاىسبتا ضػیف، زو تا سه ک تا زو ی
چهاض تا پوح مواسب زض ىظر گرفته طس: مواسب و ىسبتا 
ان ىظر ىظرات اساتیس و صاحبىامه روایی پرسص برای

  آلفای با محاسبه مقساضىامه استفازه طس و پایایی پرسص
 : طس تأئیس 33/5میسان به روىباخک

ی آماااری فراواىاای هاااهااا از طااارصباارای تحلیاال زازه
هااای مػیاااض و ىیااس آزمااونىساابی، میاااىگیه، اىحاارافومعلااق

ا، ضریب همبساتگی پیرساون و ضگرسایون ومستقل، آىو تی
 :استفازه طس 00ىسذه SPSS گام زض ىرم افساض بهرعی گام

 
 هایافته

 باطس:می 1گویان به طرح دسول مضذصات زموگرافیک پاسد
 

 سیرانوضػیت زموگرافیک م .1جذول 
 تػساز)زضصس( غبقه بوسی متغیر

 سه

40-30 27 (2/34) 

50-41 41 (9/51) 

<50 11 (9/13) 

 دوس
 (2/77) 61 صن

 (8/22) 18 مرز

 تحصیلات

 (3/1) 1 فوق زیپلم

 (7/79) 63 لیساىس

 (19) 15 فوق لیساىس و بالتر
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 تػساز)زضصس( غبقه بوسی متغیر

 وضػیت تأهل
 (19) 15 مخرز

 (81) 64 متاهل

 کاریسابقه

10-1 8 (1/10) 

20-11 35 (3/44) 

30-21 33 (8/41) 

40-31 3 (8/3) 

 سعوح مسیران
 (9/13) 11 اضطس

 (1/86) 68 میاىی

تا  41ها بیه تر آنتر مسیران صن بوزىس و سه بیصبیص
تر ماسیران از ىظار تحصایلات، لیسااىس سال بوز: بیص 50

 ساابقه اها تار آنزاطتوس: اکثر مسیران متاهل بوزىس و بیص

سال زاطتوس: میاىگیه و اىحراف مػیااض  20تا  11کاری بیه 
 :ىمایص زازه طسه است 2رلاقیت مسیران زض دسول 

 
 میاىگیه و اىحراف مػیاض رلاقیت مسیران. 2جذول 

 حساکثر امتیاز رلاقیت حساقل امتیاز رلاقیت فراواىی سعوح مسیران
 رلاقیت

 میاىگیه ±اىحراف مػیاض
 09/47 ± 45/8 57 34 11 اضطس
 36/44 ± 82/7 60 24 68 میاىی
 74/44 ± 91/7 60 24 79 کل

کسام از مسیران رلاقیت ضػیف ىساطتوس: تػساز هیچ
 6/64ىفر) 51رلاق و تػساز  ىسبتا  زضصس(  4/35ىفر) 28

زضصس( مسیران ریلی رلاق بوزىس: ضریب همبستگی 
و ضریب (p=0.017)  -27/0پیرسون سه با رلاقیت 

زست به  (p=0.04) -31/0رلاقیت  ستگی سابقه باهمب
زهس رلاقیت با سه همبستگی ضػیف و آمس که ىضان می

موفی و با سابقه همبستگی متوسظ و موفی زاضز: آزمون 
میاىی زض رلاقیت ارتلاف  و مستقل بیه مسیران اضطستی

 :(P>0.05)زاری ىضان ىساز مػوی

رآوضز طاس کاه میسان مهاضت مسیران زض سعح مواسبی با
 :ىضان زازه طسه است  1زض ىموزاض 

 

 های کاضآفریوی مسیرانوضػیت مهاضت :1نمودار  
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زاری بیه مسیران اضطس و میاىی آزمون تی ارتلاف مػوی
: آزمااون (P>0.05) هااای کاااضآفریوی ىضااان ىااساززض مهاااضت

ها ضابعاه قاوی و پیرسون ىضان زاز رلاقیت با همه مهاضت
: ضریب همبستگی پیرساون بایه (P<0.01) مػوازاری زاضز
محاسابه (P =0.01)   -28/0هاای کااضآفریوی سه و مهااضت

طس که حاکی از همبستگی ضػیف موفی بیه ایه زو متغیر 
هااا بااوز: ضااریب همبسااتگی باایه سااابقه بااا امتیاااز مهاااضت

32/0- (P=0.005) زسااات آماااس و ىضاااان زاز ایاااه زو  باااه
مقاساض  3ىاس: داسول متغیر همبستگی  متوسظ و موفی زاض 

R زهسو مربغ آن ضا ىضان می: 
 

 ضگرسیون رعی گام به گام .3جذول 
 اىحراف مػیاض تعبیق یافته Rمربغ  Rمربغ  R مسل
1 666/0 444/0 437/0 94/5 

 

زضصاس  4/44ىضاان زاز  R، مرباغ 3 با توده به داسول
طاوز: زض های مسیریتی مضذص میرلاقیت توسظ مهاضت

مربػات و میاىگیه مربغ و میسان آزمون مخموع  4دسول 
 :زقیق فیضر ضا زض مسل ضگرسیون ىمایص زازه طسه است

 
 مخموع مربػات ، میاىگیه مربغ و آزمون فیضر زض مسل ضگرسیون .4جذول 

 F P value میاىگیه مربغ زضده آزازی مخموع مربػات مسل

 000/0 443/61 008/2168 1 008/2168 ضگرسیون
residual 929/2716 77 285/35 - - 
 - - - 78 937/4884 کل

 * آزمون فیضر
 p < 50/5زاری ** سعح مػوی

 
 آمسه زض ادسای الگوی ضگرسیون بیان طسه است: زست ایب استاىساضز و مقساض تی بهمقساض ضر  5 زض دسول

 
 1 ضرایب ضگرسیون و بتا برای مسل. 5جذول 

 مسل
 ضز طسهضرایب استاىسا ضرایب استاىساضز ىضسه

t P value 
B ؼسز بتا اىحراف استاىساضز 

 000/0 344/6 - 194/3 264/20 ؼسز ثابت
 000/0 839/7 666/0 176/0 383/1 مهاضت مسیریت

 
به ایه ترتیب فرمول ىمره رلاقیت مسیران 

توان به های کاضآفریوی میها ضا بر اساس مهاضت بیماضستان
 طکل صیر ىوطت:

 = ىمره رلاقیت  26/2ی مسیریتی + ها( مهاضت38/1)  
 

 بحث
هسف اساسی زض ایه معالػه تػییه همبستگی بیه 

های رلاقیت و مهاضت کاضآفریوی زض مسیران بیماضستان
: با توده به امتیاز رلاقیت مسیران، بوزآموزطی طهر اهواز 

مضذص طس مسیران از ىظر میسان رلاقیت، روزطان ضا زض 
 و ضازهای مصسقژوهصپ س:رآوضز کرزىحس ریلی رلاق ب

 و پوضىصیری 18،های طهر تهرانبیماضستان زض انهمکاض 
های ؼمومی آموزطی زاىضگاه ؼلوم همکاضان زض بیماضستان

های همکاضان زض بیماضستان و دلال دػفر 19،پسطکی ایران
همکاضان زض  و مقسم ىکویی 20،ؼلوم پسطکی بابل

 و میرفذرالسیوی 21،های آموزطی طهر کرمانبیماضستان

 و ىیاو ؼرفان 22های طهر یسزهمکاضان زض بیماضستان
زاىضگاه ؼلوم پسطکی  یهای آموزطهمکاضان زض بیماضستان

میسان رلاقیت مسیران ضا زض حس متوسظ اضصیابی   23زاهسان
کرزىس: میسان رلاقیتی که زض پژوهص ما برآوضز طس از 

زست آمسه سه بههای شکر طمیسان رلاقیتی که زض پژوهص
ؼلت دامػه تر است، که ممکه است ایه تفاوت بهبیص

های متفاوت زض معالػات آماری متفاوت و حخم ىموىه
باطس چرا که زض اکثر معالػات بال دامػه آماری طامل  

صوضت  باطس اما معالػه حاضر بهکلیه کاضکوان می
های آموزطی طهر ارتصاصی بر روی مسیران بیماضستان

ؼووان اىخام طسه است: مسیریت رلاق و ىوآوض به اهواز 
های پیضرو زض ی سازمانیک ىیاز استراتژیک و لزمه

لصا  24:باطس های امروصی میی ضقابت بیه سازمانؼرصه
رلاقیت بالی مسیران دامػه پژوهص ىضاىه ودوز یک 

تواىس زض حل مسائل و باطس و میظرفیت بالقوه مودوز می
اىه و سریغ توسظ مسیران بسیاض موثر گیری رلاقتصمیم
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که با برضسی ضاهکاضهای چگوىگی استفازه بهتر از  باطس
توان ها میرلاقیت ایه مسیران زض ؼملکرز سازماىی آن

 تر ضا زض سازمان ایخاز کرز:رلاقاىه گیری های تصمیمهزمیو

   های آموزطی طهر اهواز میسان مسیران بیماضستان
ی روز ضا مواسب برآوضز کرزىس: های کاضآفریومهاضت

همکاضان اىخام زازىس ىضان زاز که  و پژوهضی که رباىی
های موضز معالػه از سعح  اکثر مسیران زض سازمان

کاضآفریوی سازماىی پاییوی برروضزاض هستوس: برآوضز پژوهص 
ها  ما سعح کاضآفریوی مسیران ضا بالتر از سعح کاضآفریوی آن

فاصله زماىی  25،زهسان میزض پژوهص شکر طسه ىض
تواىس ؼلت مغایرت شکر طسه می پژوهص حاضر با پژوهص

های کاضآفریوی ها و برآوضز قوی مسیران از مهاضتىتایح آن
تری زض روزطان باطس با ایه حال ىیاز است معالػات بیص

تر و های بیصهای مذتلف با حخم ىموىهبیماضستان
خام طوز: کاضآفریوی بر زولتی اىهای غیرهمچویه زض بذص

 زض پصیری، ىوآوریسازماىی، ریسکؼواملی ماىوس فرهوگ
ها، بازاض دسیس، رلاقیت و فرصتمحصولت، طوارت

کوس و مهاضت کاضآفریوی یکی از توسػه سازمان تأکیس می
با توده به مهاضت کاضآفریوی  11،باطسملشومات آن می

یی مواسب زض دامػه موضز پژوهص بایس به طواسا
 های مواسب برای استفازه از ایهضاهکاضها و استراتژی
همچویه طرایظ ها پرزارت و مهاضت زض بیماضستان

زهی  طکلی غراحی و سازمانها ضا بهسازماىی بیماضستان
زضستی زض کرز که اول  از ایه ظرفیت و تواىموسی مسیران به

ها وری و ایخاز فرصتضاستای بهبوز ؼملکرز و بهره
های فرزی  ها و تواىموسیزه کرز و ثاىیا  با استػسازاستفا

 26:ضاستا و هماهوگ باطسکاضکوان زض دهت کاضآفریوی، هم

های کاضآفریوی ضابعه قوی و بیه رلاقیت و همه مهاضت
 صیافسا با كه یمػو هیا به مػوازاری مضاهسه طس:

 :ابسییم صیافسا سیى یسازماى یویكاضآفر  ،یسازماى تیرلاق
توها ضاه  کاضآفریویها مػتقسىس رلاقیت و  سازمان امروزه

برای سازمان ىگهساری، تأمیه و حفظ مشیتهای ضقابتی است 
تاه مست و بلوس مست روز به افراز ضسیسن به اهساف کو

رلاق ىیاز زاضز و مسیران زض ضسیسن به ایه اهساف ىقص 
موضوع کاضآفریوی همیضه با رلاقیت و  27:سسایی زاضىسهب

 (Druker)غوری که زضاکر ؼخیه بوزه است به ىوآوری
 ملشومولزم آىچوان ،یویكاضآفر  و تیرلاق است مػتقس

 و تیرلاق بسون یویكاضآفر  گفت توانیم كه گرىسیكسی
 سیى گرانیز و (Carland) كاضلوس 28:ىساضز یحاصل یىوآور 
 ؼوامل از یامخموؼه وانیكاضآفر  یهایژگ یو زاضىس، اؼتقاز
 توها ی رلاقىوآوضاىه ؼملكرز كه رزیگیمبر ضز ضا یتیطذص

که   زهسیم ىضان هیوچهم حیىتا: ستا هاآن از یكی

 روز یویكاضآفر  زض یاساس یاهیپا ضا تیرلاق وانیكاضآفر 

  01:اىسكرزه یمػرف 
ای ىیاز  های فوی قابل ملاحظه مسیران میاىی به مهاضت  

که صیرزستان   کوس ایخاب میغالبا زاضىس صیرا که وظایف آىها 
روز ضا ضاهومایی کووس یا آموزش زهوس: زض مقابل مسیران 

فوی ىساضىس  های ها چوسان ىیاصی به مهاضت اضطس سازمان
زهی ریشی و سازمان گیری، برىامه بلکه وظایف تصمیم

ای  های مسیریتی قابل ملاحظهکوس که به مهاضت ایخاب می
های ضت: زض پژوهص حاضر برآوضز طس مهامخهس باطوس

زضصس رلاقیت زض سازمان  4/44کووسه مسیریتی تػییه
تریه ؼاملی است که های مسیریتی مهماست، یػوی مهاضت

تواىس زض رلاقیت بیه مسیران بیماضستان موثر باطس: می
همکاضان که با ؼووان ؼوامل وایه ىتیخه با پژوهص پوضآقا

فرزی و سازماىی موثر بر رلاقیت و ىوآوری مسیران 
های زولتی و رصوصی طهر کرج اىخام زازىس و یماضستانب

پژوهص سخازی با ؼووان برضسی ىگرش مسیران ىسبت به 
ؼوامل موثر بر رلاقیت و ىوآوری مسیران بیماضستان طهر 

همکاضان  و سو است، پژوهص پوضآقااصفهان غیر هم
تریه تأثیر ضا بر رلاقیت ىضان زاز ؼوامل فرزی بیص

پژوهص سخازی ىضان زاز ؼوامل سازماىی مسیران زاضز و 
ممکه  30،31:تریه تأثیر ضا بر رلاقیت مسیران زاضزبیص

های است ایه تفاوت به ؼلت تفاوت زض تػساز متغیر
موضز سوخص باطس زض زو پژوهص شکر طسه صرفا بر روی 
زو متغیر ؼوامل فرزی و ؼوامل سازماىی موثر بر رلاقیت 

ت: با توده به ایه که مسیران معالػه اىخام طسه اس
تواىس زض تریه ؼاملی است که میهای مسیریتی مهممهاضت

رلاقیت بیه مسیران بیماضستان موثر باطس، لصا پیضوهاز 
های آموزطی میسان ها و زوضهگرزز با برگساری کلاس می

های مسیریتی زض میان مسیران تقویت گرزز: مهاضت
های  ىقص همچویه ایخاز مضذصات فوق زض افرازی که

گیرىس،  ؼهسه می ضهبری و مسیریت زض ىظام آموزطی ضا بر
ىگری و غرح و ادرای اىسیضی و آیوسه از غریق پیصؼمستا 
پصیر است: زیگر زمان  های آموزطی و کاروضصی امکان برىامه

های لزم  ها و طایستگی آن ىیست که گفته طوز مهاضت
گوىه  نؼمل قابل حصول است، هما وفقظ از غریق تخربه

ها اثرات مثبت و قابل  که تربیت مػلم زض همه ىظام
ملاحظه روز ضا ىضان زازه است اثربذضی زض مسیریت و 

کاضگماری ضهبری آموزطی ىیس از غریق دصب، تربیت و به
افرازی که مستػس و طایسته ایفای چویه ىقضی باطوس، 

 تحقق رواهس یافت:
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با توده به ضریب همبستگی پیرسون مضذص طس 
مهاضت کاضآفریوی و رلاقیت با سه و سابقه ضابعه ؼکس 

همکاضان که ىضان  و ضاززاضز: ایه ىتیخه با پژوهص مصسق
ها اثر مستقیم زاز مست سابقه مسیران بر رلاقیت آن

دامػه آماری زض پژوهص  32،سو استهمزاطته، غیر
همکاضان طامل کلیه کاضکوان بیماضستان  و ضازمصسق

ایه ممکه است ؼلت تفاوت ىتایح آن با باطس که  می
پژوهص حاضر باطس: با توده به ىتایح پژوهص پیضوهاز 

تری زض های رلاقاىهرواهیم که از روشطوز اگر میمی
بیماضستان برای مقابله با مضکلات استفازه کویم بایس به 

تر استقبال  افراز دوان فرصت مسیریت زاز و از افراز دوان
 یس:ؼمل آتری بهبیص

وس یک فرآیوس ىگرطی و تفکری ایخاز رلاقیت ىیازم
ضاستایی ی و زض ىهایت همهای اضطس سازماىزض حوزهرلاق 

باطس: سب زض سازمان میایخاز طرایظ محیعی مواموابغ و 
های مسیران بوز زض زض گصطته یکی از مهاضترلاقیت که 

گیری مسیران زض از ضروریات تصمیمحال حاضر یکی 
ه یا یهاافتهیبا توده به  33:باطسی ىویه میهامسیریت

رلاقیت مسیران دامػه پژوهص از معالػه و برروضزاری 
ایه  کاضگیریران برای بهیمسگرزز كه یضوهاز میمواسب پ

ضا بر  یت و ىوآور یرلاقاز  یتواىایی و ظرفیت روز دو
 یهاها و غرحسهیا كه از   یسازمان حاكم كووس، دو

 یچالص موعقكوس، آىها ضا به بحث و یت میماىوآوضاىه ح
س یدس یهاسهیاو اضائه  یبرضس یضا برا یزمان كاف گصاضز، یم
ىو  یهاسهیواىه از   ایبو روش یرلقزهس، با روشیم

 زاىس، یرعا ىمكرزن ضا سكیو ر  یر یكوس، رعرپصیماستقبال 
واىه یكاضآفر توان اىتظاض ضفتاض  یاست كه م یع یه طرایزض چو

برزن ن با طوارت مواىغ رلاقیت، از بیه : مسیرا ضا زاطت
ای سازماىی و ایخاز ىظام اضصیابی مواىغ و اصلاح فرآیوسه
های یت و ىوآوری ضا زض تمام لیهؼملکرز مواسب، رلاق

ان اطاؼه و ىفوش زهوس و زض سازمان و بیه تمام کاضکو
همچویه : سازماىی رلاق و ىوآوض زاطته باطوسىهایت 

ازماىی زض فرهوگ سومسیریت زاىصبوز با بهتوان  می
 36 -34:رلاقیت فراهم گرززبیماضستان امکان توسػه 

هااای ایااه از محااسوزیت هددای ودد:وه  محددذودیت
توان باه زماان محاسوز ماسیران ماوضز معالػاه پژوهص می

اطاضه کرز که با توضیحات تیم پاژوهص زض ماوضز اهمیات 
طاسىس: مسأله موضز برضسی حاضر به مضاضکت زض پاژوهص 

صوضت راوز اظهااری ىامه بهؼلاوه بر آن، زض تکمیل پرسص
ممکه است افراز سػی کووس بارآوضز باالتری از متغیرهاای 
موضز برضسی اضائه کووس که با توضیحات کامل تیم پژوهص 

هاا و ىحاوه تاسویه گاساضش ساػی زض موضز محرمااىگی زازه
 های غیرواقػی پیضگیری طوز:طس از پاسد

 

 یر یجه گینت
های آموزطی طهر اهواز از ىظر مسیران بیماضستان

های کاضآفریوی، زاضای رلاقیت، ریلی رلاق و از ىظر مهاضت
های  لفه رلاقیت با مهاضتو مث مهاضت مواسب بوزىس

همچویه : کاضآفریوی همبستگی قوی ىضان زازىس
تواىس زض تریه ؼاملی است که میهای مسیریتی مهم مهاضت

بیماضستان موثر باطس: لصا پیضوهاز رلاقیت بیه مسیران 
گرزز با برغرف کرزن مواىغ رلاقیت زض سازمان، تسویه می

کاضآفریوان، پضتیباىی از  سیستم مالی زض دهت تضویق
ها و مضیرلاقیت و ىوآوری زض سازمان با تسویه رظ

ها و ویه برگساری کلاسچهای لزم و همزستوضالػمل
ای مسیریتی زض میان ههای آموزطی میسان مهاضتزوضه

های پژوهص مبوی مسیران تقویت گرزز: با توده به یافته
های  بر ایوکه سه و سابقه کاض با رلاقیت و    مهاضت

طوز از افراز کاضآفریوی ضابعه ؼکس زاضز، پیضوهاز می
موظوض افسایص میسان رلاقیت و کاضآفریوی تر بهدوان

های محسویت ؼمل آیس: با توده بهتری بهاستقبال بیص
هایی برای برضسی طوز پژوهصایه معالػه پیضوهاز می

های کاضآفریوی مسیران زض همبستگی رلاقیت و مهاضت
های مسیریتی، فوی و های زیگر، برضسی مهاضتبیماضستان

فرزی مسیران و رلاقیت و برضسی زیگر ؼوامل موثر بر 
 های کاضآفریوی مسیران زض آیوسه اىخام گیرز:مولفه

 
 یامذهای عملی پژوهشپ

با توده به ىتایح معالػه حاضر، بیه رلاقیت و  
های کاضآفریوی ضابعه قوی و مػوازاری مضاهسه طس:  مهاضت

های آموزطی مواسبی برای افسایص رلاقیت لصا بایس برىامه
مسیران بیماضستاىی غراحی و ادرا گرزز: همچویه با توده 

ضآفریوی مسیران های کابه میسان بالی رلاقیت و مهاضت
های آموزطی طهر اهواز متولیان ىسبت به بیماضستان

موسی هر چه بهتر از ایه های بهرهفراهم کرزن زمیوه
 ظرفیت اقسام ىمایوس:

 
 یملاحظات اخلاق 

های ارلاقی: ایه معالػه بر اساس ضؼایت زستوضالػمل
های کمیته ارلاق زض پژوهص زاىضگاه ؼلوم پسطکی پروتکل

با کس ارلاق به طماضه  اهواز دوسی طاپوض 
IR.AJUMS.REC.1399.269  اىخام و همچویه معالػه با

 :ارص ضضایت از دامػه آماری معالػه صوضت پصیرفته است
  
 منافع تضاد

کووس که هیچ گوىه تضاز موافػی ىویسوسگان تصریح می
 زض معالػه حاضر ودوز ىساضز:



ی و همکارانئامرا  
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 تشکر و ریتقذ
ىی مالی کمیته ایه پژوهص با استفازه از پضتیبا

تحقیقات زاىضخویی زاىضگاه ؼلوم پسطکی دوسی طاپوض 

اىخام طسه است: ىویسوسگان از  99S27اهواز با طماضه 
تمام مسیراىی که با ایه پژوهص همکاری کرزىس کمال 

 قسضزاىی ضا زاضىس:
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